
Carole Billé, l'empreinte d'une vision au service 

de Saint-Caprais      

« Un élève ne réussit que lorsqu'il est au bon endroit. » 

Cette conviction a guidé l'action de Carole Billé tout au 

long des dix années passées à la tête du lycée Saint-

Caprais. Plus qu'un lieu de préparation au baccalauréat, 

elle concevait l'école comme un lieu où chaque jeune 

pouvait trouver sa voie et construire son avenir. Mgr 

Alexandre de Bucy résumait ainsi son engagement : elle 

avait « ce grand désir d'aider chaque élève à développer 

tous ses talents, en partant de ce qu'est chacun d'eux ».  

Lorsqu'elle prend la direction du lycée Saint-Caprais il y a 

dix ans, l'établissement est dans une période difficile. Avec 

détermination, exigence et une vision claire de ce qu'il pouvait devenir, elle entreprend de le 

transformer en profondeur. Elle fédère les équipes, construit une véritable communauté éducative 

et tisse des liens solides avec les autres établissements de l'enseignement catholique agenais afin 

de créer un réseau au service des élèves et des familles. 

Très tôt, elle comprend les enjeux de la réforme du baccalauréat. Elle œuvre pour développer une 

offre ambitieuse de spécialités et d'options, convaincue que chaque élève doit pouvoir construire 

un parcours adapté à ses aspirations et à son projet d'études. 

Les résultats accompagnent cette transformation. En quelques années, le lycée Saint-Caprais se 

hisse au 1er rang des lycées du Lot-et-Garonne, à la 2ᵉ place en Nouvelle-Aquitaine et parmi les 

150 meilleurs lycées de France. Une reconnaissance qui témoigne du chemin parcouru et du 

travail collectif  qu'elle a su impulser. 

Mais son ambition ne s'arrêtait pas à la réussite scolaire. Elle souhaitait faire du lycée un lieu 

d'épanouissement où chaque jeune puisse grandir, s'ouvrir aux autres et prendre confiance en lui. 

En s'appuyant sur les équipes enseignantes et de vie scolaire, elle encourage le développement 

de nombreux projets culturels, sportifs, citoyens et solidaires. Elle noue notamment des 

partenariats durables avec le 48ᵉ Régiment de Transmissions et les Invalides, convaincue que ces 

expériences participent pleinement à la formation des élèves. 

L'ouverture internationale constitue également l'un des fils conducteurs de son projet 

d'établissement. Convaincue que la maîtrise des langues est un atout pour l'avenir, elle souhaite 

offrir à chaque élève une véritable ouverture linguistique. Elle démocratise l'accès à la section 

européenne, qui accueille désormais près d'un élève sur deux, et développe la préparation à la 

certification Cervantes afin de permettre aux élèves qui le souhaitent de valoriser leurs 

compétences en espagnol et d'envisager plus sereinement des études en Espagne. 

Toujours animée par cette volonté d'offrir le meilleur à ses élèves, elle lance en 2022 le double 

diplôme français-américain, ouvrant ainsi de nouvelles perspectives à ceux qui souhaitent 

poursuivre des études à l'international.  

La même année, elle crée la Prépa Excellence, un dispositif  entièrement gratuit destiné à 

accompagner les élèves de Première et de Terminale qui envisagent des études sélectives : classes 

préparatoires, écoles d'ingénieurs, écoles de commerce, études de santé ou Instituts d'Études 

Politiques. 



L'ouverture de la spécialité Histoire des arts en 2023 s'inscrit dans cette même volonté 

d'ouverture. Elle offre aux élèves un accès plus large à la culture grâce à des voyages d'études à 

Paris et en Europe, à un partenariat avec le musée des Beaux-Arts d'Agen et à l'organisation 

d'expositions au sein du lycée, avec des œuvres prêtées par le FRAC Nouvelle-Aquitaine MÉCA 

et le musée du Louvre. Convaincue que la culture participe pleinement à la formation des jeunes, 

elle en fait un axe fort du projet d'établissement. 

Cette ambition ne s'est pas limitée au lycée. Sous son impulsion, la section BTS s'est 

progressivement transformée en Campus Saint-Caprais, proposant des formations du BTS au 

Bac+5, en formation initiale comme en alternance. Dans le prolongement du projet mené au 

lycée, elle a voulu offrir à chaque étudiant les moyens de s'élever pour s'accomplir, en construisant 

un campus fondé sur l'exigence, l'accompagnement et la réussite de chacun.  

Parce que Saint-Caprais est un établissement catholique, Carole Billé veillait également à faire 

vivre pleinement sa dimension pastorale. Mgr Alexandre de Bucy soulignait qu'elle avait « su 

honorer le caractère propre de notre établissement catholique, même dans un contexte pas 

toujours facile ». En étroite collaboration avec les prêtres de la Communauté Saint-Martin et la 

paroisse Sainte Foy, elle proposait aux familles qui choisissaient Saint-Caprais une pastorale 

vivante, ouverte au monde, faite de célébrations, de préparation aux sacrements, de temps de 

prière, de pèlerinages, de rencontres, d'actions de solidarité et de culture religieuse. Soucieuse 

de donner une âme au projet éducatif  de l'établissement, elle souhaitait permettre à chacun de 

grandir, dans le respect du cheminement de chacun, en proposant librement la foi chrétienne 

Comme le souligne l'un de ses collègues chefs d'établissement, son engagement dépassait 

largement les murs de Saint-Caprais. Très investie dans l'accompagnement des chefs 

d'établissement, Carole Billé jouait un rôle actif  au sein des organisations professionnelles, tant 

au niveau local que régional. En qualité de représentante de l'ADDEC pour l'Aquitaine, elle 

contribuait à animer le réseau et participait avec conviction aux réflexions sur les projets 

d'établissement et l'avenir de l'Enseignement catholique. Profondément attachée au caractère 

propre de nos établissements, elle veillait à en faire vivre les valeurs au quotidien. Ouverte, 

attentive et toujours disponible, elle entretenait avec ses collègues des relations empreintes 

d'écoute, de confiance et de bienveillance, n'hésitant jamais à apporter son soutien lorsque cela 

était nécessaire. 

 

En dix années, Carole Billé a profondément transformé le lycée et le campus Saint-Caprais. Elle 

leur a donné une identité forte, une ambition renouvelée et un rayonnement qui dépasse 

aujourd'hui largement les frontières du Lot-et-Garonne. 

Son départ brutal laisse un immense vide. Mais son œuvre demeure. À travers les projets qu'elle 

a initiés, les équipes qu'elle a rassemblées et les centaines d'élèves qu'elle a accompagnés, elle 

laisse une empreinte durable dans l'histoire du lycée Saint-Caprais. 

Nous garderons le souvenir d'une femme engagée, exigeante, profondément attachée à la réussite 

de ses élèves et convaincue que l'éducation est avant tout une aventure humaine. 

Merci, Madame Billé, pour tout ce que vous avez apporté à Saint-Caprais. Votre engagement 

continuera de vivre à travers les générations d'élèves, d'enseignants et de personnels que vous 

avez inspirées. 


